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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Kadin ve Aile Arastirmalari Uygulama Arastirma
Merkezi 2026 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylagilan Kadin ve Aile
Aragtirmalar1 Uygulama Arastirma Merkezi Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz
oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birim miidiirt,
miidiir yardimcilar1 ve kurul iiyelerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama
Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari
hesaplanmaigstir.

Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi “1: ¢ok
disik™, “2: dustk”, “3: orta”, “4: yiiksek™, “5: ¢ok yiiksek™ seklinde ve bir riskin gergeklesme
olasilig1r “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar
hesaplanirken her bir risk igin verilen etki ve olasilik puanlarinin ortalamasi alinarak risk
puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 5- 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve almacak
kararlara/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi1 planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngdriilen eylemleri igceren bir Risk Eylem Planm
hazirlanmustir.
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KAAUMH1

H.1.4*

Aile olmanin degerini korumak ve ailenin
devamliligim saglamak amaciyla en az 3 egitsel
etkinligin diizenlenmesi

Risk:. a)Ogrencilerin mesleki
gelisim ve kariyerlerine
yonelik egitsel etkinliklere
aktif katilimin saglanamamasi
b) Akademik personel
tizerindeki is yiikiiniin fazla
olmasi,

Sebep:. a) Ogrencilerin
egitsel etkinliklerin faydasi
hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmamasi.
b)Akademik personelin
bulunmus oldugu fakiiltedeki
egitim Ogretim is ylikiiniin
fazla olmasi, akademik
performansin diismesine
sebep olabilir.

2,8

1,7

4.4

KAAUMH1

H.1.4*

Toplumda ailenin biitiinliigiinii korumaya yonelik
olarak aile ici ve kadina yonelik siddetin dnlenmesi
amaciyla en az 3 etkinligin diizenlenmesi

Risk: a)Ogrencilerin mesleki
gelisim ve kariyerlerine
yonelik egitsel etkinliklere
aktif katilimin saglanamamasi
b) Akademik personel
tizerindeki is yiikiiniin fazla
olmasi

Sebep:. a) Ogrencilerin
egitsel etkinliklerin faydasi
hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmamasi.
b)Akademik personelin

bulunmus oldugu fakiiltedeki

1,6

4,8




egitim Ogretim is ylikiiniin
fazla olmasi, akademik
performansin diismesine
sebep olabilir.

KAAUMH1

H.3.4*

Merkezin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirli
lgiin ve haftalarda toplumsal farkindalik olusturmak
ive biling diizeyini artirmak amaciyla en az ii¢
panel, sdylesi, veya sosyal medya hesaplar1
lizerinden bilgilendirme paylasinu yapilacaktir.

Risk: Akademik personelin
tizerindeki is yiikiinlin fazla
olmasi nedeniyle belirlenen
giin ve haftanin gézden
kagirilmast

Sebep: Akademik personelin
bulunmus oldugu fakiiltedeki
egitim ogretim is ylikiiniin
fazla olmasi, akademik
performansin diigmesine
sebep olabilir.

3,3

18

5,94

KAAUMH1

H.3.1*

Merkez ile Danigma Kurulu isbirligi igerisinde en
az iki etkinligin diizenlenmesi

Risk: Danigma Kurulu
Uyelerinin is birligi
konusunda isteksiz
davranmasi.

Sebep: Danisma Kurulu
Uyelerinin dénem
icerisindeki yogunluklarindan
dolay1 etkinlikler konusunda
isteksiz davranmasi

Sebep: Ogrencilerin donem
igerisindeki ders
yogunluklarindan dolay:
isteksiz davranmasi

3,6

1,8

6,48




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

) Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/FIG/H/J: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcimin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C/D/E/F/G/H/J: Risk degerlendirme galigsmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puan1 bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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- Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen — Riske Verilecek| Baglangig| Riskin Aciklamalar
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ST Mevecut _ e = Yeni/Ek/Kaldir
2 |x Kontroller = |2 5 llan
2|8 |3 w |= A Kontroller
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Aile olmanin degerini| Risk:. a)Ogrencilerin mesleki gelisim ve Yonetim kurulu - -
korumak ve ailenin| kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklere aktifitoplantilarinda bu Hedefle ilgili riskin durumu
devamliligin saglamak| ya61min saglanamamast hedefe verilen onemi alt1 ayda bir gdzden
amaciyla en az 3 egitsel b) Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin yonetim kurulu gecirilecektir.
3 etkinligin diizenlenmesi fazla olmast liyelerine
I . PP ESRNT 1. |hatirlatilarak Birim Risk
<, : I | etkinlikl hatirla
1 :E) N Sebep: &) Ogrenci erm eglts§ e.t miienn planlamalarin bu 2,8 1,7 Koordinatorii
g T faydas1 hakkinda yeterince bilgi sahibi ..
yonde yapilmasi
X olmamas1. konusunda

b)Akademik personelin bulunmus oldugu  |j|gilendirme
fakiiltedeki egitim 6gretim is yiikiiniin fazla |erilecektir.
olmasi, akademik performansin diismesine

sebep olabilir.
Toplumda ailenin biitiinliigiinii| Risk:. a)Ogrencilerin mesleki gelisim ve Yonetim kurulu - - Hedefle ilgili riskin durumu
korumaya yonelik olarak aile | kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklere aktifltoplantilarinda bu alt1 ayda bir gdzden
ici ve kadina yonelik siddetin | yatlymm saglanamamast hedefe verilen 6nemi gecirilecektir.

6nlenmesi amaciyla en az 3 iyonetim kurulu

b) Akademik personel {izerindeki is yiikiiniin

N letkinligin diizenlenmesi £ liyelerine
T azla olmasl N
< — — —————hatirlatilarak Birim Risk
) % = Sebep: a) Ogrencilerin egitsel etkinliklerin planlamalarm bu 3 e 48 Koordinatsrii
i T faydas1 hakkinda yeterince bilgi sahibi yonde yapilmast ’ ’
N, olmamasi. konusunda

b)Akademik personelin bulunmus oldugu  |pilgilendirme
fakiiltedeki egitim 6gretim is yiikiiniin fazla |verilecektir.
olmasi, akademik performansin diismesine

sebep olabilir.
S Merkezin misyon ve vizyonu | Risk: Akademik personelin iizerindekiis ~ [Merkez Miidiir - - Belirlenen tarihlerde hedefin
3 5 | % [dogrultusunda belirli giin ve yiikiiniin fazla olmas1 nedeniyle belirlenen yardlmc1lanndan bir 333| 188 [5.94 Birim Risk risk dﬁzeyi gézden
% o °I° haftalarda toplumsal giin ve haftanin gozden kagiriimast tanesi bu hedeften , , , Koordinatérii [gegirilecektir.
T ~ [farkindalik olusturmak ve sorumlu olarak




biling diizeyini artirmak
amactyla en az {i¢ panel,
sOylesi, veya sosyal medya
hesaplar1 tizerinden
bilgilendirme paylagimu
lyapilacaktir.

Sebep: Akademik personelin bulunmusg
oldugu fakiiltedeki egitim 6gretim is
yiikiiniin fazla olmasi, akademik
performansin diismesine sebep olabilir.

belirlenmis olup,
belirlenen tarihlerde
ilgili yonetim kurulu
liyesi ile iletigime
gececektir.

KAAUMH4

H.3.1

Merkez ile Danigma Kurulu
isbirligi igerisinde en az iki
etkinligin diizenlenmesi

Risk: Danisma Kurulu Uyelerinin is birligi
konusunda isteksiz davranmasi.

IDanigma kurulu
toplantilarinda alinan
kkararlar ile isbirligi
lyapilacak alanlar

Sebep: Danisma Kurulu Uyelerinin dénem
igerisindeki yogunluklarindan dolay:
etkinlikler konusunda isteksiz davranmasi

belirlenecektir.

Sebep: Ogrencilerin dénem icerisindeki ders
yogunluklarindan dolay: isteksiz davranmast

3,66

1,88

6,48

Birim Risk
K oordinatortj|

Hedefle ilgili riskin durumu
alt1 ayda bir gozden
gecirilecektir.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasim gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimeilarm verdikleri puanlarm aritmetik ortalamasi aliarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigr degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol ongoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

& Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirlacag: kesin tarihtir,

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine
iligkin kanitlarin tutulmasim saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




RISK HARITASI

5
Cok Yiiksek

ETKIi

Cok Diisiik

1 2 4 5

intimal Digt Zayf Olasihk Olasi Yiiksek Olasihik Neredeyse Kesin

OLASILIK
Risk haritas1 ne ifade ediyor?
Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasma gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),
5 - 9 puan arasidaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



RISK EYLEM PLANI
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